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Основы управления проектами

правление процессами
Финансы для руководителей атомной отрасли – 1 
Целевая аудитория Руководители и специалисты Госкорпорации «Росатом» и ее организаций, которым
необходимо в сжатые сроки освоить фундаментальные концепции финансового 
менеджмента. Программа соответствует European Business Competence License* 
(EBC*L)
Продолжительность курса 2 дня
Основные задачи курса
В результате прохождения курса участники:
 Рассмотрят основные концепции финансовой отчетности
 Научатся читать и анализировать финансовые отчеты на примере 
консолидированной финансовой отчетности Госкорпорации «Росатом» за 
2009 год (опубликована на официальном сайте Госкорпорации «Росатом» 
http://www.rosatom.ru/wps/wcm/connect/rosatom/rosatomsite/investor/presentati
ons)
 Научатся проводить сравнительный анализ финансовых моделей основных 
мировых ядерных корпораций, составленных в различных стандартах 
финансовой отчетности, включая  российские стандарты, IFRS и US GAAP
Управленческие компетенции
Профессионально-технические знания
Краткое описание курса
Все теоретические аспекты, рассматриваемые на семинаре «Финансы для 
руководителей атомной отрасли», иллюстрируются практическими примерами и 
расчетами, основанными на консолидированной отчетности Госкорпорации 
«Росатом» за 2009 год, индивидуальной финансовой отчетности наиболее крупных 
акционерных обществ, подведомственных Госкорпорации «Росатом» за 2009 г, 
консолидированной финансовой отчетности мировых ядерных корпораций  «Areva», 
«EDF». 
Участникам предлагается выполнить развернутое практическое задание  MS Excel, 
моделирующее составление финансовой отчетности, проведение финансового 
анализа.
Бизнес тренер Тренеры Корпоративной Академии ГК «Росатом»,Управленческий минимум
«Основы»
16 Каталог обучающих программ. Госкорпорация «Росатом» 2011
Управление процессами
Программа курса
День 1:
 Задачи годового финансового отчѐта
 Назначение и структура баланса
 Активы
 Собственный капитал и обязательства
 Материально-производственные запасы
 Отчет о прибылях и убытках
 Принцип начисления
 Дебиторская и кредиторская задолженность
 Резервы предстоящих расходов и платежей
 Амортизация
 Капитальные затраты
 Этапы составления отчета о прибылях и убытках
 Принципы составления отчета о движение денежных средств
 Анализ финансовых результатов
 Налоговая система Российской Федерации
День 2:
 Рентабельность
 Рентабельность собственного капитала
 Концепция и математический инструментарий оценки стоимости денег во 
времени
 Эффективность инвестиционных проектов
 Ликвидность
 Финансовая автономия, левередж
 Чистый денежный поток
 Деловая активность
 Принципы составления консолидированной финансовой отчетности
 Основы бюджетирования
 Стоимость компанииУправленческий минимум
«Основы»
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Управление процессами
Введение в  управление проектами
Целевая аудитория Руководители всех уровней Госкорпорации «Росатом» и ее организаций, менеджеры 
и администраторы проектов
Продолжительность курса 3 дня
Основные задачи курса В результате прохождения курса участники:
 Смогут сформулировать основные критерии проектной деятельности
 Будут понимать ключевые элементы жизненного цикла проекта, а также 
объекты и субъекты управления проектами.
 Смогут формировать команду проекта и распределять функции и роли в 
команде
 Ознакомятся с ключевыми методами и инструментами управления 
проектами и особенностями их практического применения
 Будут способны создавать новые проекты различного уровня сложности в 
Microsoft Project 2007, настраивать параметры проектов; работать с 
проектами, созданными другими пользователями
 Смогут осуществлять календарное планирование проектов в Microsoft 
Project: назначать, изменять и удалять связи между задачами проекта, 
настраивать структуру и иерархию проекта
 Будут способны отслеживать ход реализации проекта по сравнению с 
базовым планом в Microsoft Project 2007, смогут принимать решения 
относительно корректировки хода реализации проекта для достижения 
поставленных целей
 Смогут назначать ресурсы для выполнения задач проекта, решать задачи по 
оптимизации использования ресурсов в проекте
 Сформулируют ключевые факторы успеха проектной деятельности 
применительно к своему предприятию и выполняемой каждым участником 
функции
Краткое описание курса Курс ориентирован на развитие у участников понимания проектной деятельности и 
отработку практических навыков применения современных инструментов управления 
проектами, включая работу в программе Microsoft Project 2007
Благодаря существенной практической составляющей курса (более 50% времени 
посвящено работе над реальными проектами), участники получат набор знаний и 
навыков, необходимых для самостоятельной работы над проектами в Microsoft Project 
2007
Бизнес тренер Тренеры Корпоративной Академии ГК «Росатом»,Управленческий минимум
«Основы»
18 Каталог обучающих программ. Госкорпорация «Росатом» 2011
Управление процессами
Программа курса
День 1:
 Введение в управление проектами. Понятие проектной деятельности. Субъекты и 
объекты управления проектами. Жизненный цикл проекта
 Инициация и планирование проекта. Организационная структура проекта
 Формирование команды проекта. Проектные роли. Развитие проектной команды. 
Управление персоналом проекта. Работа с сопротивлением
 Идентификация рисков и управление рисками проекта. Управление 
коммуникациями проекта
 Информационные технологии в управлении проектами
 Понятие «портфеля проектов». Управление портфелями проектов. 
Корпоративные системы управления проектами
День 2:
 Календарное планирование проекта. Инструменты календарного планирования. 
Сетевой график. Расчет ключевых параметров сетевого графика
 Ключевая проектная документация. Критические факторы успеха проекта.
 Программа Microsoft Project: внешний вид и основные элементы управления
 Создание проектов в Microsoft Project. Настройка параметров проекта
 Календарное планирование в MicrosoftProject. Создание и настройка задач. 
Построение связей между задачами. Настройка иерархии проекта. Установка и 
настройка крайних сроков и ограничений
 Трудовые и материальные ресурсы в проектах Microsoft Project. Планирование 
ресурсов проекта. Доступность ресурсов. Настройка календарей ресурсов
День3:
 Назначение ресурсов задачам. Понятие загрузки ресурса. Изменение загрузки 
ресурсов
 Отслеживание хода реализации проекта. Контроль за выполнением проекта. 
Решение задач, связанных с оптимизацией проекта
 Отчетность по проекту. Создание отчетов с использованием Microsoft Project. 
Настройка параметров MSProject. Обмен данными с другими приложениями
 Совместная работа над проектами в MSProject. Работа с портфелями проектов
 Практическая работа участников над собственными проектами в Microsoft ProjectУправленческий минимум
«Основы»
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Управление процессами
Планирование и организация деятельности
Целевая аудитория Руководители всех уровней Госкорпорации «Росатом» и ее организаций, менеджеры 
проектов
Продолжительность курса 2 дня
Основные задачи курса В результате прохождения курса участники:
 Сформируют единое представление о роли и задачах управленца
 Изучат Цикл Управления и инструменты реализации управленческой 
функции
 Опробуют различные управленческие практики 
Управленческие компетенции Планирование и организация деятельности
Краткое описание курса На курсе будут рассмотрены и отработаны следующие темы:
Инструменты Анализа: знакомство с основными методиками современного 
управления (диаграмма Ишикавы, Анализ Силового Поля), отработка на 
практических кейсах
Инструменты эффективного планирования: матрица Эйзенхауера, правила 
распределения работы по блокам, АВС анализ, 6 шагов планирования
Организация работы: основные навыки постановки задач (SMART), делегирования и 
контроля. Благодаря ролевой игре участники смогут детально проанализировать свое 
поведение
Блок «Реализация задач» посвящен эффективной организации собственного рабочего 
времени – правила еженедельного и ежедневного планирования, умение ограничивать 
нежелательные встречи и звонки, правила рационального проведения совещаний, 
умение говорить «Нет»
Бизнес тренер
Тренеры Корпоративной Академии ГК «Росатом»,Управленческий минимум
«Основы»
20 Каталог обучающих программ. Госкорпорация «Росатом» 2011
Управление процессами
Программа курса
День 1:
 Введение в тему «Планирование и организация деятельности» 
 Цикл Управления. Базовые определения теории управления. Упражнение 
«Зеркало менеджера»
 Методики анализа ситуации: Диаграмма Ишикавы, Модель Силового поля
 Постановка целей. SMART: особенности и рекомендации использования 
технологии 
 Практика SMART
 Поиск и принятие решений. Технологическая модель системы поиска и принятия 
решения «Мозговой штурм»: определение, рекомендации по проведению, 
разбор наиболее часто встречающихся ошибок
 Практикум мозгового штурма
День 2:
 Планирование и подготовка: 5 шагов планирования и другие инструменты 
повышения эффективности подготовки к работе
 Правило Парето
 Модель Эйзенхауэра
 Правила саморазгрузки
 Организация работ и делегирование
 Организация контроля:  виды и способы контроля процесса выполнения 
поставленной задачи. Правила эффективного контроля
 Обратная связь как инструмент руководителя. Виды Обратной связи. Принципы 
предоставления обратной связи. Задачи обратной связь. Модель предоставления 
обратной связи
 Практика обратной связи с видеоанализомУправленческий минимум
«Основы»
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Управление процессами
Навыки эффективной презентации
Целевая аудитория Руководители и специалисты Госкорпорации «Росатом» и ее организаций, в задачи 
которых входит проведение публичных выступлений перед различными аудиториями
Продолжительность курса 2 дня
Основные задачи курса В результате прохождения курса участники:
 Научатся управлять своими эмоциями во время презентации
 Узнают техники создания позитивного имиджа презентера
 Узнают, как привлекать и удерживать внимание аудитории на протяжении 
всей презентации
 Узнают, как вызывать необходимые реакции в аудитории
 Приобретут  раскованность и уверенность
 Получат алгоритм подготовки и проведения успешной презентации
 Научатся формировать структуру и содержание презентации
 Сделают три самостоятельные презентации, получат обратную связь и 
составят свой индивидуальный план развития
Управленческие компетенции  Эффективная коммуникация
 Лидерство
Краткое описание курса 70% этого двухдневного курса  составляют практические упражнения. Участники 
получают знания, навыки и техники проведения эффективной презентации, которые 
помогут им стать уверенными презентерами.   Каждый участник получает 
возможность самостоятельно разработать и провести минимум три презентации. 
После каждой презентации участники получают развернутую обратную связь от 
тренера и коллег. Все презентации записываются на видео, которые после курса 
передаются участникам для самостоятельного анализа. В заключении курса 
участники не только узнают, как профессионально создавать презентации, 
аргументировано убеждать аудиторию и пользоваться инструментами презентера, но 
и как получать удовольствие от процесса публичного выступления.
Бизнес тренер
Тренеры Корпоративной Академии ГК «Росатом»Управленческий минимум
«Основы»
22 Каталог обучающих программ. Госкорпорация «Росатом» 201
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	Краткое описание семинара
	Тренинг адаптируется под конкретного Заказчика и является инструментальным курсом для руководителей высшего и среднего звена, которым необходимо владение передовыми инструментальными навыками при управлении проектами.
[bookmark: _GoBack]Целевая аудитория: Курс предназначен для руководителей организаций, менеджеров проектов и членов команды управления проектами.
Продолжительность: 16 академических часов.

	
	

	Цель семинара
	Участники изучат свод знаний по управлению проектами – руководство PMBOK, разработанное PMI (Project Management Institute)

	
	

	В результате обучения
участники:
	· На практических примерах научатся использовать инструменты и методы, рекомендованные PMI;
· Смогут использовать «лучшие практики», определять последовательность выполнения процессов управления проектами, создавать проектные документы.

	
	

	
	Программа мероприятия
	ДЕНЬ 1

	Модули
	Содержание

	Основные понятия управления проектами
	Международные стандарты по управлению проектами (PMI). Проект, характеристики проектов. Программы, портфели проектов. Проектно-ориентированные организации. Управление проектами

	Среда управления проектами

	Жизненный цикл проекта и жизненный цикл продукта. Заинтересованные стороны проекта. Назначение менеджера проекта. Организационная структура управления проектом. Влияние организации на проект и полномочия менеджера проекта в различных организационных структурах: 
· Преимущества и недостатки функциональной структуры. 
· Преимущества и недостатки проектной структуры. 
· Преимущества и недостатки матричной структуры

	9 областей знаний управления проектами
	Управление интеграцией проекта. 
Управление содержанием проекта. 
Управление сроками проекта. 
Управление стоимостью проекта. 
Управление качеством проекта. 
Управление человеческими ресурсами проекта. 
Управление коммуникациями проекта. 
Управление рисками проекта. 
Управление закупками проекта.

	Процессы управления проектами
	Настройка взаимодействия процессов управления проектами в организации.

	Группа процессов инициации
	Цели и особенности инициации проекта. Разработка Устава проекта, формулирование цели проекта. Определение заинтересованных сторон проекта.

	                                                     ДЕНЬ 2

	Модули
	Содержание

	Группа процессов планирования
	· Цели планирования. Разработка Плана управления проектом и составляющих его элементов. Сбор требований, определение содержания проекта, разработка ИСР. Планирование качества, человеческих ресурсов. Планирование управления рисками проекта. Анализ рисковых событий проекта. Разработка Плана реагирования на риски проекта. 

	Группа процессов исполнения
	Набор, развитие и управление командой проекта. Обеспечение качества. Распространение информации о проекте. Управление ожиданиями заинтересованных сторон.

	Группа процессов мониторинга и управления
	Система управления изменениями. Анализ хода и отклонений проекта. Управление изменениями в области содержания, стоимости, расписания. Мониторинг плана управления рисками. Отчетность по исполнению. Управление закупочной деятельностью. Анализ проблем проекта.

	Группа завершающих процессов
	Закрытие закупок. 
Закрытие проекта.

	Перечень деловых игр и заданий
	На курсе, на сквозном примере проекта выполняются задания: 
согласование цели проекта;  
разработка структуры Устава и одного из разделов Устава; 
описание одной из заинтересованных сторон проекта; 
разработка ИСР проекта; 
идентификация и качественный анализ 5-7 рисков проекта, определение стратегии реагирования и плана мероприятий; 
оформление 1-2 запросов на изменение по проекту; 
подготовка отчета о прогрессе проекта;
разработка перечня действий, необходимых в случае досрочного закрытия проекта; 
проведение итогового совещания по проекту.

	Завершение
	Карта мероприятия. 
Подведение итогов, индивидуальные планы.
Анкеты обратной связи.

	
	

	Методика построения мероприятия
	· Презентация
· Практические задания
· Вопросы-ответы
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